Confinamento, desigualdade e trabalho: o cuidado como atributo
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A situacdo de confinamento a que fomos expostos diante da pandemia da COVID-
19 trouxe inumeras alteragdes no cotidiano dos individuos e familias. O isolamento social
Imposto e seu contraponto, a convivéncia entre os familiares - em certa medida “forgada”
-, as pressdes emocionais as quais todos estdo submetidos e as dinamicas do trabalho
remoto, impactaram consideravelmente as relacdes entre trabalho remunerado e néo-
remunerado, trazendo a tona indmeros conflitos, e especialmente, aqueles relativos as
dindmicas de género.
Este € um cenério propicio de reflexdo acerca da familia enquanto instituicdo, expondo
desigualdades menos evidentes que as correlatas a prépria estrutura de classe da
sociedade brasileira. Olhar para as mulheres e para as dindmicas de divisdo sexual do
trabalho é fundamental para pensar as recentes mudancas nas relagdes de género e as
desigualdades persistentes, considerando tanto os meses de confinamento que ainda estdo
por vir, quanto os principais desafios colocados em um cenéario distante, de volta a
“normalidade”. Neste texto, enfocaremos as camadas medias, apontando algumas
consequéncias sobre as familias deste segmento. O texto é composto de quatro sessoes,
sendo a primeira acerca da divisao sexual do trabalho no interior das familias no contexto
da pandemia; uma segunda que discute novas dindmicas do trabalho produtivo via home
office; uma terceira que explora as ainda incipientes evidéncias de maior penalizacdo as

carreiras femininas no cenario de confinamento; e as consideragdes finais.

1. Divisao sexual do trabalho em tempos de pandemia

A realidade cotidiana impde aos membros da familia, ainda que de forma

diferenciada, duas naturezas de obrigagdes: uma primeira visando o provimento dos
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gastos, supridos através do trabalho produtivo, conectado as dinamicas de mercado, e um
segundo, de cuidado das pessoas e atividades domésticas, marcadas por sua
invisibilizacdo e desvalorizacdo pelo fato de ndo gerar valor monetério. Este segundo
tipo, por vezes naturalizado como “amor”, também se configura como trabalho e portanto,
numa perspectiva epistemologica feminista, € nomeado como trabalho nao-remunerado.

A natureza interdependente de ambos, particularmente importante para
compreender as dinamicas da méo-de-obra feminina, nos obriga a pensar jornadas totais
de trabalho — tanto produtivo ou remunerado, quanto reprodutivo ou ndo-remunerado.
Nos domicilios de camadas médias, privilegiadas por conseguirem obedecer os padrdes
de isolamento impostos pelas medidas sanitarias, vemos uma mudanca de natureza e
volume neste trabalho reprodutivo. O novo contexto visibiliza estas tarefas, seja porque
h& um aumento no numero de horas gasto com elas, seja porque sdo desempenhadas no
mesmo ambiente que o trabalho “remoto”, colocando em cheque a abstracdo de separacao
completa entre as dimensdes produtiva e reprodutiva da vida social.

Numa sociedade capitalista, em que o mundo do trabalho fora pensado
historicamente considerando um trabalhador masculino, disponivel em tempo integral
para investir em seu trabalho e carreira, a divisao publico e privado, os espacos ditos de
trabalho e de ndo-trabalho, forjam uma ficcdo que ndo corresponde a realidade das
trabalhadoras mulheres. Os estudos de usos do tempo, nesse sentido, desempenharam um
papel importante ao visibilizarem a interrelacéo entre os dois tipos de trabalho.

Do ponto de vista laboral debate-se muito as condi¢Ges de manutencao dos gastos
basicos das familias através dos contratos de trabalho de quem esta inserido efetivamente
no mercado. Tendo-se em vista que grande parte da populacdo se encontra na
informalidade ou em condigOes bastante precarizadas (41% dos empregados s&o
informais® segundo dados da PNAD 2019) - quadro agravado pela reforma trabalhista - a
adocdo de medidas como renda minima universal se fazem urgentes. Ressaltamos que a
operacionalizacdo desta politica publica tem exposto inimeros problemas, dificultando o
acesso a renda minima e colocando os mais pobres em condic¢Bes ainda mais desiguais.
Essa seria a Unica saida no sentido de assegurar condi¢Ges basicas de manutencdo dos

gastos correntes das familias. Seguindo a argumentacdo de Therborn (2010) acerca dos
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distintos tipos de desigualdade, a existencial, material e vital, pode-se apontar que a
ultima - que incide sobre as condi¢des de salde e morte - desponta com forga no contexto
pandémico. Se salde e longevidade séo distribuidas segundo padrdes sociais, é fato que
as condi¢cdes materiais tem impacto fundamental e refletem maiores possibilidades de
preservacdo de vida ou de morte diante da Covid-19 - seja pela exposi¢do ao espacgo e
transporte publicos e maior risco de contaminacdo, seja pelo acesso a rede de salde de
qualidade, etc.

Vale destacar, no entanto, que os debates no mundo publico pouco mencionam as
desigualdades vitais e tem se centrado mais na dimensdo da economia monetaria —
ressaltando a insignia de que “precisamos voltar a trabalhar”. A premissa escamoteia 0s
riscos a que estaria exposta a parcela mais pobre da populacdo brasileira - retirando o
Estado de seu papel de salva-guarda do bem estar populacional ao seguir uma orientacao
de cunho liberal. No que se refere as questdes de género especificamente, este discurso
reitera a falacia da divisdo publico e privado, tomando a dimensdo do trabalho de
reproducdo social, ndo remunerado, em esfera doméstica privada, como equivalente a
ndo-trabalho.

Esta divisdo de espaco e tempo de trabalho e ndo-trabalho, ancorada na separacéo
entre pablico e privado e na perspectiva simbdlica de atribuicdo ao espaco da casa o
sinbnimo de “descanso”, € uma das principais contribuicdes dos estudos de género a
sociologia do trabalho e a prépria configuracdo do conceito de trabalho. Neste sentido, a
critica feminista a0 mesmo e sua concepg¢do centrada na dimensdo do assalariamento
impde uma desconstrucdo epistemoldgica necesséaria, na medida em que se busca
reintegrar o muitas vezes chamado “trabalho invisivel das mulheres”, a dindmica da vida
econbmica social como um todo. Inimeras autoras feministas apontam que nao € possivel
pensé-la desconsiderando as questbes de género e/ou as “relagdes sociais de sexo”
(HIRATA & KERGOAT, 1994; 2008; KERGOAT, 2009; DAUNE-RICHARD &
DEVREUX, 1992), sendo fundamental a analise na perspectiva da “organizacao social
total do trabalho” - seguindo a tradigéo inglesa do “Total Social Organization of Labour”
(TSOL) (GLUCKSMANN, 1995; 2000).

A perspectiva feminista materialista implode a definicdo propria de trabalho
compreendendo-o0 como “producdo do viver em sociedade”, atividade politica que
transforma a sociedade e a natureza e, no mesmo movimento, gera transformacdes
naqueles que o desenvolvem (KERGOAT, 2016:18). Nestes termos, a divisdo entre

tempo e espaco de trabalho e de néo-trabalho, assim como a dicotomia correspondente,



dao lugar a uma perspectiva analitica que considera as condicGes de trabalho e vida dos
trabalhadores compreendidos para além da figura masculina, urbana e industrial, uma vez
que a “classe operaria tem dois sexos™. Para uma apreensdo das préaticas sociais do
mundo do trabalho - compreendido para além do assalariamento - é preciso considerar,
numa perspectiva interseccional ou consubstancial (HIRATA, 2014; KERGOAT, 2016),
a dindmica interrelacdo entre seus aspectos reprodutivo e produtivo, bem como as
relagOes sociais de sexo, classe e raca.

No cotidiano pandémico do confinamento, nas camadas meédias, inimeras tensdes
relativas a divisdo sexual do trabalho tem sido expostas com mais forca, devido ao
aumento da carga de trabalho ndo-remunerado, considerando a presenca continua de
todos os integrantes da familia no espaco doméstico. Efetivamente, uma série de tarefas
cotidianas tem seu padrdo aumentado pelo simples fato de que os membros da familia se
encontram no domicilio quase todo tempo. De natureza continua e diaria, por fazerem
mais refeicbes em casa e ndo terem que se deslocar a0 “ambiente de trabalho”, 0S
membros da familia vivenciam uma ampliacdo das tarefas de comprar alimentos,
cozinhar, lavar a louca, limpeza e descarte do lixo. Na maior parte dos arranjos, estas
tarefas ja eram desempenhadas, mas em menor frequéncia e, nas camadas médias, muitas
vezes ndo costumavam ser operacionalizadas pelos proprios membros da familia. Uma
outra natureza de atividade, mais esporadica e pesada é a faxina e limpeza de cobmodos
como cozinha e banheiros. Frequentemente realizadas por trabalhadoras contratadas
especificamente para estas atividades, no cenario de confinamento elas se transformam
em objeto de disputa dos casais. Os novos padrdes de higiene e atencdo com a limpeza
por outro lado, aumentam a pressédo sobre quem historicamente responde pelo cuidado do
ambiente doméstico: as mulheres. Chegar da rua e colocar todas as roupas para lavar;
limpar todas as embalagens dos produtos comprados, incluindo as sacolas plasticas,
deixar todos os alimentos naturais de molho por pelo menos 20 minutos em agua sanitaria;
a continua limpeza de macanetas das portas; troca de roupa de cama, toalhas, etc.

Considerando o caso de familias de classe media escolarizadas e que atentam aos
protocolos, um dos maiores elementos de apaziguamento dos conflitos entre os casais
burgueses (KERGOAT, 2016) estd indisponivel: as empregadas domeésticas -
propositalmente escritas no feminino, tendo em vista que sdo em sua maioria, mulheres

pobres e no caso brasileiro, negras. A estrutura marcadamente desigual de nossa
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sociedade se reflete no papel fundamental desempenhado pelas empregadas, que
permitem a externalizagdo do trabalho doméstico e maior flexibilidade das mulheres
conforme as demandas de envolvimento no trabalho remunerado. Ainda que a gestdo e
supervisdo das atividades a serem desempenhadas pela profissional esteja a cargo das
patroas, esta delegacéo libera uma carga expressiva em termos de horas de trabalho®.

Se neste nivel micro do interior dos casais - e restrito as camadas burguesas - ha
uma reducdo dos conflitos, em nivel macro este tipo de arranjo permite evitar a reflexdo
sobre o trabalho domeéstico, exercendo “uma funcdo regressiva a esse respeito pois
funciona no ambito da dissimulacéo e da negagdo”, gerando uma “pacifica¢do que nao
faz avancar um milimetro a luta pela igualdade entre mulheres e homens” (KERGOAT,
2016:24). A necessidade de dividir o espaco doméstico 24 horas por dia com 0s outros
membros da familia, sem o suporte das trabalhadoras domésticas, da escola ou outros
cuidados terceirizados, tem trazido diversos tensionamentos entre os casais. Esta situacdo
exple questbes sensiveis desta sociedade capitalista e patriarcal: a incompatibilidade
entre as jornadas de trabalho remunerado e ndo-remunerado, a necessaria contratacéo de
servicos de cuidado para disponibilizacdo de tempo para investimento na carreira ou
profissdo, e a sobrecarga de trabalho no caso das mulheres.

A margem de uma série de direitos assegurados as demais categorias e com
patamares baixos de salarios, as empregadas domésticas desempenham um trabalho
pesado de faxina raramente realizado pelos patrfes - até o cenario de confinamento. Esse
padrdo é assegurado por uma socializacdo perversa na qual o trabalho doméstico € sempre
realizado pelo outro, geralmente uma trabalhadora negra. Segundo dados do IPEA (2019)
em 2018, 6,2 milhGes de pessoas tinham como ocupacdo o0 servico doméstico
remunerado, que assume variadas formas, como as atividades desempenhadas por
diaristas, babas, jardineiros e cuidadores. Neste contingente, 5,7 milhdes ou 92% eram
mulheres, das quais 3,9 milhdes eram negras, 0 que representa cerca de duas em cada trés
empregadas domésticas.

Em que pese os diferentes tipo de arranjos (desde mensalistas a diaristas, ou de
atuacdo quizenal), nos domicilios de duplo provimento de camadas médias e altas, as
tarefas delegadas a elas sdo naturalizadas como terceirizadas e as empregadas sdo
consideradas “indispensaveis”. 1sso se reflete no recente debate acerca da natureza desta

ocupacdo e sua classificacdo como essencial, razéo pela qual ndo deveria ser suspensa no
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cenario de pandemia. Essa perspectiva, bem como a negativa dos patrées de manutengéo
da renda das funcionérias que nao estdo indo trabalhar, ou mesmo a exigéncia de que
fiquem semanas dormindo no trabalho sem retornarem as suas residéncias, explicitam as
prerrogativas excludentes e desumanas de parte da nossa elite.

O cenario do cotidiano pandémico externaliza com mais forca a dindmica de
interdependéncia entre as esferas do mundo do trabalho - produtivo e reprodutivo - e
gscancara “como somos seres interdependentes e sobreviventes pelo cuidado™. Seja
através discussao sobre se a atividade das empregadas domésticas deve ser considerada
“essencial” nos decretos governamentais, seja pela “invasao da familia no trabalho” - nas
reunies remotas, por exemplo - o trabalho reprodutivo ndo remunerado est& na pauta do
dia.

No caso das familias com filhos, a presenca das criancas em casa e 0 necessario
desgaste de energia infantil, tem levado as criancas e pais a situacdo de estresse
consideravel. No contexto de familias com criangas em idade escolar até 12 anos temos
uma perda significativa da escola enquanto institui¢do socializadora, que de algum modo
compartilha com as familias o trabalho de reproducdo social. Destaque para a
“homeschooling online”: uma pseudo educacdo a distancia, como resposta das unidades
escolares diante do investimento financeiro dos pais na educagdo. A imposicdo de
modelos de “aulas remotas” de forma acelerada, a auséncia de treinamento e preparo
didatico-pedagdgico para delinear este tipo de modalidade escolar de modo minimamente
satisfatorio e com respeito as diferentes faixas etarias, faz com que muitas vezes as aulas
online passem a ser motivos de tensdo. As mesmas se mostram restritas e extenuantes
diante de um limitado espaco de confinamento e das pressfes emocionais decorrentes da
prépria pandemia, das possibilidades de conexdo e disponibilidade de equipamentos
adequados, e da falta de disciplina infantil para execugéo de atividades escolares de forma
autébnoma - independente dos pais e/ou responsaveis, Como ocorreria no espaco da escola.
Ainda que as criangas de camadas médias sejam privilegiadas por poderem manter algum
contato através de atividades online (minimo ndo assegurado as criancas de familias
pobres sem acesso a internet), a realidade de grande parte das escolas de ensino privado
impdem uma intensificacdo das atividades offline. A nova dindmica supde um tutor/
supervisor destas atividades nas quais as proprias familias sdo responsabilizadas pela

transmissdo de contetdos fundamentais para a formacdo dos estudantes, menos
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auténomos conforme diminui a idade. A extensa jornada diaria de exercicios representa
demandas que se traduzem em algumas horas a mais de trabalho de reproducdo social
majoritariamente desempenhado pelas mées, naturalizadas como melhores explicadoras.
Os tensionamentos que envolvem a tarefa sdo evidentes haja em vista o despreparo da
maioria para desempenhar o papel e o proprio debate que ronda a suspensao do calendario
escolar para o ano de 2020’.

Os elementos trazidos refletem um cenario amplo no qual o trabalho de
reproducdo social ndo apenas se intensifica com o confinamento, mas também ganha
novos contornos. A propria tensdo que envolve a disseminacdo da doenca e o cuidado
com membros familiares mais vulneraveis como idosos, pessoas com necessidades
especiais ou doencas crénicas, apontam para uma configuracdo que mudou pouco no
Brasil recente: o trabalho de cuidado segue concentrado em maos femininas. A referéncia
ao trabalho de cuidado compreende 0 mesmo ndo como amor ou aten¢do, mas como um
conjunto de atividades materiais e de relacbes que tem como objetivo responder
concretamente as necessidades dos outros. Kergoat (2016) segue a defini¢do do Coloquio
Internacional “Teorias e Praticas do Cuidado” (Paris, 2013), que compreende o cuidado
como “uma relacdo de servico, apoio e assisténcia, remunerada ou ndo, que implica um
sentido de responsabilidade em relacdo a vida e bem-estar de outrem” (KERGOAT,
2016:17) - € esta a abordagem utilizada como referéncia neste texto.

Vale ressaltar que este trabalho de cuidado sup6e uma tensao diferenciada diante
da pandemia que envolve, para além dos ja& mencionados protocolos de seguranca e
incremento dos afazeres domésticos, a gestdo emocional dos afetos. Os cenarios
familiares tem sido permeados por pressdes emocionais da doenca, conflitos de
convivéncia ou por negacionismo de parte dos membros, pelo adoecimento ou mesmo
por uma sensacgdo de maior responsabilidade em relacdo a saude da familia - nos modelos
familiares em que, independe da relagdo com o provimento, ¢ atribuida a um dos membros
este papel, tendencialmente, a uma mulher.

Numa sociedade capitalista, um dos slogans que se colocam € a “economia ndo
pode parar”, ao ponto de haverem falsos dilemas entre “economia e a vida”. Nesta
sociedade cujos valores estdo ancorados na vocagdo ao trabalho - como ja apontara Max
Weber (2009) - inumeras tem sido as estratégias elaboradas e praticadas para que a

populacéo continue trabalhando, através das ferramentas e tecnologias de informacéo e
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comunicacdo (ICTs) - fenbmeno caracteristicos de algumas profissbes de camadas
meédias e altas. Este fendmeno do trabalho remoto exacerba diversas caracteristicas
debatidas a partir da introdugdo das ICTs nos processos de trabalho e do advento da
internet: aceleracdo da comunicacao, incremento de demandas e indistin¢do entre tempo
e espaco de trabalho remunerado e ndo-remunerado. Considerando 0s contextos
familiares acima descritos, o trabalho remoto também impde outras pressdes do labor aos

individuos. E sobre este tema que nos debrugaremos no préximo topico.

2. Novas formas de trabalho e desigualdades de género

As dinamicas de producdo econémica foram profundamente alteradas no cenario
da pandemia, - com destaque para as praticas de Home office ou trabalho remoto,
predominantes nos trabalhadores de camadas médias. As reunides online, as alteracoes
nos padrdes laborais, a necessidade de reinventar e reaprender os processos de trabalho,
as novas burocracias e a demanda comunicacional (em boa parte, mensagens pelo
whatsapp e liga¢cdes) tem trazido inimeros desafios de organizacdo temporal e divisédo do
tempo do trabalho remunerado e ndo-remunerado. O fato de ndo haver um deslocamento
casa-trabalho parece naturalizar a plena disposicdo dos trabalhadores a responder
demandas vindas das empresas/institui¢oes, seguindo a ficcdo de que “ao estar em casa,
h& mais tempo disponivel para o trabalho” - tomando como referéncia apenas o trabalho
produtivo.

Atualmente, as instituicdes estdo propondo inimeras formas de responder a
necessidade de se comprovar que “ainda que em casa, Se estd trabalhando”, seja
preenchendo relatdrios ou outras formas de controle do chamado trabalho remoto. No
entanto, a falacia de que estar em casa é sindnimo de ndo-trabalho, cai por terra. Estamos
todos sujeitos a inumeros protocolos de seguranga, procedimentos rigidos de limpeza,
que promovem uma multiplicacio do trabalho de cuidado doméstico e,
consequentemente, o tempo a ele dedicado, conforme apontado anteriormente. E
interessante notar, contudo, os limites de uma aparente normalidade na qual os
trabalhadores sdo submetidos as mesmas pressdes de produtividade e metas no cenario
em que uma série de preocupacgdes de ordem concreta se impdem.

A intensa conectividade acompanha ndo apenas as demandas do trabalho, mas
também os dados mais recentes sobre a propria pandemia, areas mais afetadas, taxas de



mortalidade e perspectivas para o fim do confinamento — que parece distante diante da
desobediéncia de parte da populacéo as medidas de distanciamento social. Destaque ainda
para a intensa comunicacdo virtual: as inimeras chamadas, relativas ao trabalho
remunerado ou ao cuidado - conversas pessoais, com familiares -, reunides remotas e a
necessidade de multiplicacdo dos contatos individuais, tendo em vista a impossibilidade
dos realizados face a face. Essa interacdo gera inclusive uma capacidade acelerada de
estar em mais de um lugar a0 mesmo tempo (reunides online simultaneas), ou passar mais
rapidamente de uma reunido a outra, ja que ndo ha um deslocamento fisico entre os locais.
Dinamicas que geram ainda uma sensacao contraditdria e paradoxal de overcomunicacéo
em tempos de isolamento social.

A necessidade de aparato tecnoldgico disponivel é um elemento de tensdo, ja que
poucas familias dispdem de computadores para todos os membros da familia no chamado
horario comercial, quando se concentram as atividades educacionais dos filhos e 0 home
office dos pais. O rodizio de computadores imp&e horas distintas para utilizagdo pelos
membros da familia, em uma rotina de horarios por vezes confusas e em horas pouco
usuais, até o0 momento da pandemia.

Se nos primordios do capitalismo industrial o esfor¢o de reorganizacdo do sistema
produtivo estava centrado na separacdo e fronteiras claras entre tempo e espaco de
trabalho, delimitando o tempo de trabalho a ser pago e monetarizado (THOMPSON,
2008), o capitalismo flexivel caminha na direcdo oposta (HASSAN & PURSER, 2007;
HASSAN, 2003; CARDOSO, 2010). O desenvolvimento das tecnologias de informacao
e comunicacdo (ICTs), sua introdugdo nos processos de trabalho remunerado e a
possibilidade de se exercer func6es laborais a qualquer hora e de qualquer lugar, trouxe
a tona o debate sobre a exploséo dos limites e fronteiras do tempo e espaco do trabalho e
da familia, e alterou sua relacdo com outros tempos sociais. A flexibilidade pautada pela
multifuncionalidade, policronia e o0 aceleramento de ritmo, tendo em vista 0s interesses
do capital, acabou por configurar uma capacidade flexivel do trabalhador de adaptar seu
tempo e vida as demandas laborais. A flexibilidade portanto, acaba por se confundir ao
processo de precarizacdo - ainda que tenha havido uma série de debates na sociologia do
trabalho sobre a aplicabilidade do termo no contexto brasileiro - ndo permitindo um
formato que esteja alinhado as necessidades de vida do trabalhador, para além de suas
funcBes na economia remunerada.

Se as fronteiras entre o tempo dedicado ao trabalho e aos outros tempos sociais
vinha sendo obscurecida com o advento do capitalismo flexivel e introducdo das ICTs



nos processos de trabalho, o cenario da pandemia tende a exacerbar seus efeitos. No
confinamento, tempo e espago de trabalho remunerado e ndo-remunerado se tornam
absolutamente indistintos, e ambos s&o marcados por intensificacdo em seus padroes e
ritmos. Observamos o aumento de demandas no mundo do trabalho - compreendido como
“produgdo do viver em sociedade” - com expressiva intensificacdo do trabalho nédo
remunerado.

Neste contexto pandémico, o processo de racionalizagao da organizagéo temporal
da vida - que ja era uma marca do capitalismo flexivel - torna-se radicalizado. A busca
por uma “gestao da vida” (HOCHSCHILD, 1997) pautada na racionalizacdo e otimizagéo
do tempo, que j& marcava o cotidiano de familias de camadas médias e altas, quando
dispunham do suporte de cuidados mercantilizado, torna-se ainda mais fundamental em
sua indisponibilidade atual.

Nesta dindmica, as questdes de como organizar o tempo de trabalho e negociar
suas condic¢des, como controla-lo e como conciliar tempo de trabalho remunerado e néo
remunerado, tornam-se centrais tanto para homens quanto para mulheres - ainda que
tenham maior impacto entre elas, especialmente as com maiores demandas de trabalho
de cuidado. O cenério revela, portanto, questdes que recaem desigualmente sobre as
trabalhadoras femininas diante da conflituosa divisdo sexual do trabalho, usualmente
escamoteada pelos suportes de cuidado pago. As negociacles entre 0s membros da
familia e especialmente entre os casais, envolvem uma série de disputas diante da reducéo
de tempo disponivel, e geram uma sensacdo de descontrole em relacdo aos padrdes de
vida até entdo experimentados.

Nessa dindmica, um elemento interessante se refere ao fato da narrativa doméstica
surgir com forga nas negociacOes de agenda com os pares, seja nos horarios de reunido
possiveis - que envolvem tempo para preparar almogo para os filhos e lavar a louca, por
exemplo -, nos momentos em que os filhos interrompem ou que se ouve um choro infantil
durante as reunides online, nos dias dedicados ao cuidado dos pais ou avds, etc. Nesse
momento, a dindmica de “nao deixar 0s problemas da casa interferirem nas dinamicas de
trabalho™, parece bem improvavel. Nesse sentido, sdo interessantes as estratégias de
divisbes espaciais que tentam ser construidas na casa. O escritorio passa a ser
destacadamente um espaco dos adultos, mais frequentemente invadido quando quem esta
em reunido é a mée ou as mulheres responsaveis pelo cuidado de dependentes. Ainda sob
este ponto de vista, é interessante notar que as narrativas sobre a vida profissional tem se

misturado as familiares, e nunca antes foi tdo exposta a dificuldade de se conciliar vida
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familiar e trabalho remunerado. Talvez por agora afetarem também os trabalhadores
homens, a interdependéncia entre publico e privado parece evidente.

Bessin (2016) chama atencdo para o processo da trajetoria de vida como
expectativas e circulacdo do cuidado. Para o autor a temporalidade seria sexuada, sendo
0 tempo dominante masculino (cronos), marcado pelo relégio universal e material,
racional e linear, enquanto o feminino (Kairés) torna legivel a atividade do cuidado, que
desenvolve capacidade de se envolver profissionalmente e desenvolver uma vigilancia
permanente em torno de si, garantindo a propria presenca em outras esferas de atividade,
particularmente a familiar e doméstica. Este atributo tdo marcadamente feminino parece
estar se espraiando para toda a unidade doméstica, em um contexto onde publico e
privado se misturam de modo mais concreto. Numa outra leitura, esta dindmica marca a
chamada multifuncionalidade, fazendo com que a sensacgdo de aceleramento temporal e
pressdo pela “gestdo da vida” (HOCHSCHILD, 1997) seja particularmente intensa entre
mulheres engajadas em carreiras profissionais.

A introdugdo dos principios organizacionais produtivos racionais na vida
reprodutiva, como se verifica entre aqueles que tentam tornar-se “eficientes-experts” na
“gestdo” da casa, tal qual no trabalho (HOCHSCHILD, 1997; SCHOR, 1992), tende a
gerar complicacdes. As atividades relacionadas ao cuidado possuem temporalidade
prépria e ndo podem ser subdivididas em fracdes de tempo e agregadas ordenadamente,
pois ndo sdo atividades compativeis com a racionalizacdo do tempo métrico. Alimentar
uma crianca, por exemplo, € uma atividade que nem sempre pode ser enquadrada num
tempo determinado, a crianga pode estar mais ou menos disposta, comer mais ou menos
rapido, aproveitar o momento da refeicdo para trazer a tona questfes emocionais; cuidar
de uma pessoa doente é outro exemplo, na medida em que atende a uma temporalidade
do corpo, da saude, que ndo corresponde a métrica das horas marcadas (DAVIES, 1994).

No contexto da pandemia, as dinamicas de cuidados sdo complexificadas pela
tensdo emocional proveniente do momento. Ha uma sensacdo de medo difuso que se
apresenta na ardua tarefa de acompanhar os nameros e estatisticas, agravada pelos
exemplos concretos de cada vez mais pessoas conhecidas contaminadas, nem sempre com
bons prognosticos de superagdo da situagdo de adoecimento. Destaca-se também a
preocupacdo em como se daré o processo de fim do confinamento e os novos padrfes de
interacdo social e percepcdo de risco em relagdo a possibilidade de novas ondas de
infeccdo. Ha ainda as questdes provenientes da super socializacéo e convivéncia familiar

obrigatoria, agravados pelas alteragdes emocionais de seus membros e intensificacdo dos
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conflitos relacionados a divisdo sexual do trabalho. Portanto, é possivel afirmar que
instaura-se a necessidade de uma dindmica que podemos chamar de "gestdo dos afetos”,
trazendo uma demanda a mais na “gestao temporal da vida” - e que dificilmente pode ser
encaixada numa delimitacdo rigida de horas.

Neste contexto, sdo as mulheres que sofrem as maiores pressdes em relacéo ao
trabalho remunerado e ndo-remunerado, com maior tendéncia ao impacto negativo na

carreira feminina do que masculina - que é o tema do proximo topico.

3. Desigualdade de distribuicao temporal, pandemia e impactos nas carreiras

femininas

As recentes mudancas no plano das relacdes de género fizeram com que a maior
parte das mulheres desempenhem tanto o trabalho produtivo quanto o reprodutivo, em
jornadas totais superiores as masculinas. No entanto, hd um descompasso histérico entre
a desconstru¢do do homem como Unico provedor e a mulher como Unica cuidadora. No
caso dos homens, as recentes pesquisas de estudos de uso do tempo do IBGE mostram
um quadro estagnado: dez horas semanais em média e poucas alteracfes ao longo dos
anos. Destaque ainda para o fato de que o aumento de anos de escolaridade néo
acompanha uma perspectiva mais igualitaria em termos da divisdo sexual do trabalho,
complexificando o cenéario de correlacBes entre praticas e percepcdes de género. A
variavel escolaridade tem impacto significativo na reducao de horas dedicadas ao trabalho
ndo-remunerado entre mulheres, mas 0 mesmo n&o ocorre entre os homens (GUEDES,
2016). Parte dessa liberagdo de tempo disponivel, no entanto, se deve a contratacdo de
outras mulheres para exercer a funcdo de trabalhadoras domésticas - fazendo com que
muitos casais burgueses tenham seus conflitos apaziguados, sem que com isso, tenham
maior amadurecimento sobre sua prépria divisdo sexual do trabalho.

A nova rotina escancara o trabalho continuo e invisivel ao qual as mulheres
trabalhadoras estdo submetidas sem muitas evidéncias de mudanca: Silvia Federicci
(2017) a nomeia como a mais antiga forma de “escravidao consensuada”. Por outro lado,
abre-se uma oportunidade para a renegociacdo do gigantesco trabalho invisivel
desempenhado pelas mulheres em moldes mais igualitarios. No entanto, isto tem levado
muitos casais a reverem seus acordos, reavaliarem suas divisdes de tarefas e debaterem

questdes historicamente latentes, por vezes exacerbando conflitos.
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Nas familias com duplo provimento, outra caracteristica que tem sido registrada
é o impacto negativo do confinamento na trajetdria profissional e carreiras femininas.
Considerando o tempo como um recurso de valor desigualmente distribuido, com
conflitos potenciais para sua alocacéo e uso, é fundamental apontar que a disponibilidade
temporal para investimento na carreira tem se reduzido, particularmente para as mulheres.
Um dos casos em que j& surgem evidéncias neste sentido, é entre os pesquisadores e
académicos. Diversas revistas académicas vem sinalizando uma forte mudanca no padréo
de submissao de artigos no periodo de confinamento. A ampla maioria dos autores que
submetem manuscritos é de pesquisadores homens, o que configura um padréo
completamente distinto do observado nos anos anteriores.

A Revista Dados, de Ciéncias Sociais editada pelo Instituto de Estudos Sociais e
Politicos (IESP) da Universidade do Estado do Rio de Janeiro (UERJ), por meio da
analise das submissdes de trabalhos enviados a sua avaliacdo, constatou que a pandemia
de coronavirus pode estar reduzindo a submissdo de artigos académicos assinados por
mulheres®. O estudo mostra que o peso relativo de mulheres que assinaram artigos como
autoras ou coautoras, independente da ordem de autoria era em média 40,8% entre 2016
e o primeiro trimestre de 2020. Em 2020 este patamar se manteve nos primeiros trés
meses, mas no segundo trimestre foi constatada uma queda: apenas 28% dos artigos
submetidos eram de autoria feminina. No caso do conjunto de artigos em que mulheres
assinam como primeira ou Unica autora, a desigualdade era superior: passou dos 37% para
infimos 13% no trimestre atual®. Vale lembrar que a publicacio de artigos é atividade
fundamental nos sistemas de avaliagdo do desempenho de pesquisadores e influencia
diretamente nas chances de se conseguir financiamento de projetos e visibilidade entre
pares.

Diante de evidéncias como esta, 0 grupo académico Parent in Science, que agrega
pesquisadores de diversas universidades brasileiras, aplicou um questionario online a fim
de investigar os efeitos do trabalho reprodutivo na producdo de homens e mulheres na

guarentena. Os resultados envolvem 6 mil respostas de pos-graduandos — a maioria —,

8 O padréo diferenciado é discutido em matéria publicado pelo Globo e disponivel em:
https://oglobo.globo.com/celina/submissao-de-artigos-academicos-assinados-por-mulheres-cai-durante-
pandemia-de-coronavirus-

24428725?fbclid=IwAR3P88gemM8ILE5ggk106j nfxB5qQJ1mOx9WGizYOK1DuXO0jJbfrialmVE

9 http://dados.iesp.uerj.br/pandemia-reduz-submissoes-de-mulheres/?fbclid=IwAROf-
s6JOd4NNDIQV8iCBbm4AioZZthhNgV6mATZIuDXoqlWUThyHmMDMpNO
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docentes e pés-doutorandos. Dentre os pesquisadores de pds-graduacao o trabalho remoto
afetou apenas 1/3 da populacdo que esta conseguindo trabalhar de maneira remota. No
entanto, entre as mulheres, apenas 10% estdo conseguindo realizar suas pesquisas. No
segmento de pos-doutorandos o quadro se agrava: apenas 5% das mées conseguem
manter sua produtividade durante a quarentena. Entre os docentes, 20% dos homens sem
filhos disseram ndo terem conseguido finalizar artigos para submissdo durante a
pandemia; ja entre mulheres com filhos, foram 51,38%. E interessante notar, contudo,
que o estresse ao qual todos estdo submetidos traz novos patamares de possibilidade
efetiva de producdo continuada ou ininterrupta. Diante dos resultados apresentados, o
grupo enviou uma carta a revista Science destacando sua preocupa¢do com as maes
cientistas'®. No texto elas explicitam o quanto a desigualdade de género na ciéncia é
central e 0 peso da maternidade em sua continuidade e reproducdo. O grupo € parte de
uma série de iniciativas que buscam visibilizar a questdo e propor mudancas que
solucionem esse problema.

No mercado de trabalho em geral as mulheres foram mais afetadas por ja se
encontrarem em empregos mais precarios antes da pandemia - tais elementos incidem,
em especial no contexto da reforma trabalhista, no fato de que estas trabalhadoras tendem
a ser mais facilmente dispensaveis/demitidas, além do enorme contingente j& em
condic@es de informalidade. Relatorio recente da OCDE (2020) mostrou que em marco,
2,1 milhdes de pessoas engrossaram as estatisticas do desemprego nos paises-membros
da organizacdo, uma alta que foi maior entre as populacdes feminina e jovem. A taxa de
desemprego das mulheres passou de 5,3% para 5,8%, enquanto a dos homens cresceu de
5% para 5,3%. Tais dados reforcam ndo s6 a importancia da variavel género no que se
refere a tais desigualdades e na observacdo da e sua evolugéo estatistica no periodo de
pandemia, mas também questBes de raca - atentando para uma abordagem interseccional.

Tais elementos demonstram como a questdo de género é fundamental para a
compreensdo das desigualdades no mercado do trabalho, e como a situagdo da pandemia
e 0s impactos nos cotidianos dos individuos e familias, expdem de forma mais
contundente tais dinamicas. Neste contexto, ndo sé ha menor quantidade de tempo
disponivel para investimento no campo do trabalho remunerado, como sua qualidade €

distinta, pela dificuldade em manter longo tempo de concentracdo devido as constantes

10 A carta, Impact of COVID-19 on academic mothers, esta disponivel em:
https://science.sciencemag.org/content/368/6492/724.1?fbclid=IwWAR3XUEGF3PoVKp_9G7yt1Bd527g5
ViiOZHCIUpZ5g01VO0TaQwvA-xe5T3M
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interrupcdes. Além disso, vale considerar a disponibilidade emocional para engajamento
na carreira e capacidade de “deixar 0s problemas familiares de lado”. Configura-se um
quadro de trabalho intermitente, pois sempre “esta acontecendo alguma coisa com as
criangas™!?, tornando as jornadas - agora pensadas de forma total, com indisting&o entre
tempo e espaco de trabalho e ndo trabalho - absolutamente exaustivas. Por um lado,
estamos diante de um possivel acirramento das desigualdades de participa¢do no mercado
de trabalho - e também, na distribuicdo dos altos postos das carreiras. Por outro lado, a
possibilidade de ampliacdo da discussdo sobre divisdo sexual do trabalho e uma
distribuicdo mais equanime entre homens e mulheres do tempo dedicado ao trabalho nédo
remunerado e de cuidados - 0 que néo parece estar no horizonte.

Inimeros sdo os registros das desigualdades no trabalho remunerado j& no periodo
pré-pandemia, fenbmeno percebido nos mais diversos setores - incluindo camadas médias
e altas, no chamado "teto de vidro” que impacta as carreiras femininas. Neste contexto, a
importancia de acompanhar as dindamicas do mundo do trabalho e como as politicas
impactardo nas dindmicas de reproducéo das desigualdades de género, raca e classe no

periodo pos-pandemia.

4. Consideracdes Finais

O presente texto pretendeu delinear, ainda que de modo néo exaustivo, algumas
dimens@es que nos pareceram relevantes para pensar o sistema de género e a reproducéo
das desigualdades em um contexto de pandemia. Na nossa perspectiva o0 cendrio acirra
dimensGes historicamente existentes e descortina algumas novas tensoes.

O trabalho doméstico e de cuidado se intensificam e ganham nova significacao
por perderem seu carater de invisibilidade. As esferas publica e privada da vida social
agora se amalgamam na rotina do confinamento e as instituicGes que tradicionalmente
repartem com a familia o trabalho de reproducdo social perdem seu papel, o que acaba
por concentrar ainda mais o cuidado em maos femininas. Novas dindmicas de trabalho
remoto, por outro lado, investem nas demandas de produtividade na tentativa de
manutencdo de uma normalidade inexistente e reforcando um padrdo de desigualdades

que ja configurava o mundo do trabalho antes da pandemia. Empiricamente, vemos 0s

Uhttps://www.adusp.org.br/index.php/defesauniv/3647-em-meio-aos-cuidados-com-filhos-pequenos-pais-
idosos-tarefas-domesticas-e-exigencias-academicas-produtivistas-docentes-revelam-a-falacia-do-
discurso-de-que-a-usp-nao-pode-parar.
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primeiros reflexos deste cenario na menor capacidade de investimento das mulheres em
suas carreiras profissionais e no chamado mundo produtivo de forma geral. Esta é uma
pista a ser investigada de modo mais profundo.

Um olhar otimista poderia pensar o cenario atual como propicio a renegociacao
das tradicionais identidades de género, com maior participacdo masculina na reproducéo
social e no cuidado e o Estado assumindo seu papel de protecdo social. N&o nos parece
ser essa a regra quando observamos 0 modo como o debate vem sendo gestado na arena
publica, com énfase em antigas solucfes que se assentam em rigidas assimetrias de poder
ndo apenas de género mas também de classe e raca, como bem nos mostra 0 caso das
empregadas domeésticas. As evidéncias até aqui mapeadas sugerem, pelo contrario, um

recrudescimento das desigualdades, marcadamente ja elevadas em nossa sociedade.
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